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PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1- Tinh hinh chung
Trong nim 2021, dich Covid-19 dién bién phtc tap, dac biét trong quy 3 gidn cach xa
hoi tai Thanh phd Ho Chi Minh va cac tinh phia Nam gdy gian doan chudi cung ung nhiéu
san pham hang hoa, tat ca Cac nganh nghé chiu tac dong do viéc han ché va cdm di lai, hé
luy kém theo la tang chi phi vé gia nguyén vit liéu, chi phi logistics.
He théng nha xudng, may moc thiét bi lac hau da tac dong dén nang suét, 1am giam
kha nang canh tranh gia cac don hang 6n.
2- Két qua thue hién
» Doanh thu nam 2021 dat 502,86 ty déng, vuot 4,65% so voi ké hoach, tang 28,13%
so voi nam 2020.
> Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh dat 2,620 ty déng, vuot 74,67% so v6i ké
hoach, tang 409.38% so v&i nim 2020.
> Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh ting do: xi nghiép CBLS 2 di thoat 19,

bat dau c6 1ai; kinh doanh hang thuc phdm (cém) da ngung hoat dong va hoat ddng tai chinh
khac.
] K¢é hoach Thuwe hién Thuc hién | So sanh thuc| So sanh thue
Chi tiéu chu yéu niam 2021 nim 2020 nim 2021 hién nim hién nim
(Triéu dong) | (Triéu dong) | (Triéu dong) 2021/2020 2021/KH
2021
L. Tonig faasin thin 480.500 392.450 502.863 128,13% 104,65%
5 . ~ X
% Lgn pingn trudie this 1.500 640 2.620 409.37% 174.67%

2.1- Hoat dong san xuit

Do tac dong cia dich Covid- 19 lam gia tang chi ph1 san xuét, tang gia nguyén vt liéu,
chi phi logistics, thiéu container xuét hang, tri gia hang ton kho 16n.

Trong thoi gian gidn cach xa hoi, Chi nhanh Sadaco tai Binh Duong, Xi nghiép 2 duy
tri sdn xudt voi phuong an 3 tai chd, sb lugng cong nhan tir 40- 50%, véi chi phi phat sinh
ting, viéc thué container van chuyén khé khin gid cao, hang san xuat xong khong cé
container dé xuit hang.

Chi nhanh Sadaco tai Pong Nai ngung hoat dong 03 thang trong thoi gian gian céach,
dé gitt chan luc luong lao dong chi nhanh van phai hé trg thu nhap cho lao dong véi khoan
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chi phi tién lwong 16n, tién thué mit bang, thué may moc thiét bi trong khi khong phat sinh
doanh thu.

Nguon nguyen li¢u gd théng nhap khau khan hiém, gia gd thong nhap khau va cac vat
tu tang cao, lam thiéu nguyén li¢u vat tu dé san xuat, don vi khéng dam ky don hang dai han,
chi phi xudt hang ting manh, dic biét 13 cudc tau tang, kha nang liy container kho khin vao
dip cuoi nam, kha tang thanh toan kéo dai, thiéu hut von san xuat, phat sinh chi phi lai vay.

Khach hang Ge Trading (thi truong Uc) cta Xi nghiép 2 kho khan vé tai chinh, cong
no thanh todn kéo dai, phat sinh chi phi 1ai vay, don hang dat giam.

Hién trang nha xuong, may moc thiet bi Xi nghiép 2 lac hau nén rat khé khan trong
viéc tlep can cac don hang 16n, thay d6i dong hang san xuat méi, ngoai ra xi nghi¢p van
dang tiép tuc trién khai dau tu hoan thién trang bi hé thong PCCC theo quy dinh moi dé dam
bao tuan thu quy dinh cua phap luét va phong ngira rii ro v6i chi phi dau tu 16n.

Két qua san xuét kinh doanh don vi san xuat ché bién 1am san: Chi nhanh Binh Duong
vuot 23,95% ké hoach doanh thu, loi nhuén vuot 2.86%; Chi nhanh Dong Nai dat 77,92%
ké hoach doanh thu, loi nhuan: Xi nghi¢p CBLS2 dat 84,44% ké hoach doanh thu, loi nhuan
chi dat 25,84% ké hoach.

2.2- Hoat dong thwong mai dich vu.

Kinh doanh xuat khau mit hang nudc xa vai, bot gidt sang thi trudng M§ cia Sadaco
Tas gap nhiéu khé khin, do nhiing chinh sach bao hg thuong mai méi cia My, khach hang
dat don hang giam manbh, kinh doanh véan chuyén dich vu khai thué hai quan chiu tac déng
manh do dich Covid-19, s6 luong don hang giam manh, don vi phai c6 ké hoach sip xép lai
nhan sy, lam viéc xen k& nghi luan phién nham giam chi phi tién luong dé duy tri hoat dong
kinh doanh trong thoi diém kho khan.

Do ngudn khach hang dich vu ctia Sadaco Tas la cac don vi 16n tip trung tai Binh
Duong, trong thoi gian gidn cach x4 hoi mot s6 khach hang tam ngirng san xut, mot sé don
vi duy tri san xuét 3 tai chd véi cong suat 50% nén doanh thu dich vu trong quy 3 giam manh
70%.

Xuat khau mat hang san pham da xdy dung trang tri ctia Chi nhanh Binh Thuén trong
nim van duy tri tang trudng tot.

Dich vu du lich chiu thiét hai nhiéu nhat, do anh huodng cia dich Covid-19, thi truong
du lich dong ctra, kinh doanh dich vu cho thué xe cling giam manh do céc tour du lich hau
nhu tam nging, don vi dd giam nhan sy, chi duy tri mét vai nhan sy chi chdt, nham tiét giam
chi phi.

Két qua kinh doanh cac don vi thuong mai dich vu: Chi nhanh Binh Thuin vuot
11,51% ké hoach doanh thu, loi nhuan vuot 5,54% ké hoach; Sadaco Tas dat 75,91% ké
hoach doanh thu, loi nhuan chi dat 7,52% ké hoach; Tram 4 doanh thu vuot 3,49% ké hoach,
loi nhuan dat 98% ké hoach.

2.3- Thyc hién cdc dy 4n dau tw

- Dy an khu ddn cu tai tinh Ba Ria - Viing tau: Hoan thanh thanh todn tién chuyén nhuong
von wol quy 1, hién nay dang chd y kién chi dao ctia HDQT dé lam viéc véi Cong ty Ngo
Pic vé nhitng thlet hai do viéc thanh toan cham.

- Dy dn Sadaco Pk Néng: Cong ty dang lam viéc voi UBND tinh Pik Nong va cac SO ban
nganh dé tinh lai gia thué dit du an dong thoi lam viée véi Cong ty Ngb Purc vé khoan tién
thué dat phat sinh trong thoi gian hai bén hop tac.

- Dy dn van phong 200Bis Ly Chinh Théiing va Khdch San SADACO: Pang phbi hop véi
Capella trinh hé so xin gidy phép xay dung.
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2.4- Cong tac tai chinh

Déiy nhanh cong tac hoan thué, can ddi ngudn vén, tim kiém cac ngudn vén tin chap
v6i 1ai sudt hop 1y cung ing | von di va kip thoi cho cac don vi trong hoat dong san xuét, kinh
doanh, bam sat thi truong tién t&, can (’101 nguon ngoai té dé giam chénh léch ty gia.

Lam viéc v6i cac Ngan hang, to chire tin dung dé hd trg cac khoan 13i vay, gidn thoi
gian thanh toan ng theo chinh sach hé trg ciia Ngan hang Nha Nude.
2.5- Cong tac to chire

Thuong xuyén kiém tra, chi dao don vi thuc hién day du cac chinh sch v6i ngudi lao
dong, dam bao cong tac PCCC, an toan lao dong, vé sinh moi truong, dic bict 1a viéc tudn
thi phong chéng dich Covid-19 trong céc doanh nghiép, nha mdy theo quy dinh va huéng
dan cua cac co quan chitc ning phong chéng dich.

_ PHAN II )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1- Nhan dinh tinh hinh:

Nam 2022 duge nhan dinh 1a con nhiéu khé khan boi cac yéu té tic dong kép do la:
tinh hinh dich bénh van chua duoc kiém soat trén thé giéi, chién tranh gitra Nga va Ucraina
kéo theo nhidu nudce, khu vuc tham gia da tdc dong manh mé€ va sau rong dén toan cau nhét
la van tai quéc té bi dinh tré, chudi cung tng bi dut gdy, gia ca leo thang, lam phat da hién
hiru. Vi tinh hinh dé s€ anh huong khong nho dén hoat dong SXKD cua Cong ty, dic biét
14 viéc Chinh phu My dang tién hanh diéu tra viéc ban chdng pha gia cua cdc mit hang do
gd cia Viét nam sang thi trudng M§ 1am cho cdc don hang bi huy hodc khach hang khong
tiép tuc dat hang trong dai han anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét, xudt khau.

2- Du kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022:

+ Doanh thu dat 1 3U5ty dong
+ Loi nhuan trude thué : 2 ty dong

2.1- Vésan xuét

Tiép tuc chi dao cac don vi duy tri san xuat kinh doanh tudn thu dung quy dinh vé
phong chong dich Covid-19.

Tlep tuc day manh cong suat san xuét, tang cuong khau kiém tra chit luong san phdm
dé duy tri on dinh thi truong, khach hang xuat khau.

Da dang cac mat hang, dong hang, nang cao chit luong tao ra cac san pham co gid tri
cao, tung budc chuyen cac mat hang truyén thong nhu hién nay sang xudt khau mat hang cao

cap, timg bude co ciu lai dong hang san xuit dé ting cong suit.

Day manh hoat dong marketing, ting cuong cong tac tiép thi, tham gia cac hoi cho
trién 1am d6 gb nham t6i muc tidu c6 duoc luong khach hang méi dé giam phy thude vao
luong khach hang truyén thong.

Duy tri on dinh hoat dong san xuit, thuong xuyén gitt mdi lién hé véi khach hang
truyén thong aé nam bit co hoi cac don hang.

Chuén bi ngudn vén kip thoi cung tGng cho san xudt, phat huy nang lyc san Xuét, tao
su chu dong cho don vi trong qua trinh san xuat dé phat huy loi thé canh tranh.

2.2- Thuwong mai dich vu

Duy tri hoat dong kinh doanh thuong mai xuat khau cdc mit hang tiéu dung sang thi
truong My, Nhat; xuit khau mat hang da xay dung noi that, dong thoi tim kiém thi truong
moi, khach hang méi dé phat trién thém mat hang gia tang kim ngach xuat khau.

DPau tu thém xe container dé khai thac triét dé trong chudi Logistics. Hoan thién cac
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quy trinh nghiép vu, dao tao ngudn nhan lye nham d4p Gmg cung tmg dich vu ¢6 chat lugng,
tang tinh canh tranh.

Nghién ctru cung ¢6 nguodn nhan lue, phat trién cac san pham tiéu ding nhap khau phu
hop phéan phéi vao thi truong ndi dia.

Day manh cdng tic marketing dé tiép tuc tim kiém thi trudng xuat khau, dic biét 1a
tim kiém thém khach hang thi truong méi Xudt I\hau mat hang tiéu dung.

Duy tri trung tdm du lich trén co s¢ gitt méi quan hé vé6i khach hang dé trién khai du
lich 1or hanh ndi dia.

2.3- Dy an diu tw

Du 4n Ba Rija- Viing Tau : Cho chu truong cua HDQT

Tiép tuc lam viéc v6i cac S&/nganh, UBND tinh Pik Nong vé khoan tién thué dat du
an Pak Nong.

Phéi hop véi cong ty Capella trong qua trinh trién khai hd so xin gidy phép xay dung
du 4n khach san 635 Nguyén Trai, Quin 5 va nghién ctru xdy dung mo hinh hoat déng phu
hop, c6 hi¢u qua ddi véi du an tai 200Bis Ly Chinh Théng, Quaén 3.

2.4- Tai chinh

Cén ddi ngudn von dap timg nhu cau vén, ho trg cac don vi thanh toan tién nguyén liéu
kip thoi nham dam bao tlen do san xuat tim kiém thém cac ngudn vén tin dung c6 14i suat
wu dai dé bo sung nguon von san xuat kinh doanh.

DPay nhanh cong tic hoan thué, thu hoi cong ng, van dung chinh sach mién giam cua
Nha nude dé ting cuong vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

2.5- Céng tac to chire

Chi dao cac don vi duy tri san xuét kinh doanh tuan thi ding quy dinh cia Nha nude
vé phong chéng dich Covid-19 trong cac doanh nghiép, nha may, bam sat tinh hinh bién
dong cong nhén tai cac don vi dé chi dao giai quyét quyén loi cho ngudi lao dong theo diing
quy dinh.

Thyc hién day du cac chinh sach hd tro cua Nha nude déi voi lao dong do anh hudng
dich Covid-19 nhim dam bao quyen lgi cho nguoi lao dong Cong ty.

Tap trung cho cong tac tuyén dung quan 1y, lao dong con thiéu cho cac don vi truc
thudc va Cong ty con.

Thue hién viéc ning béc theo qui ché nang béc luong Cong ty va xdy dung thang bang
lwong méi khi Nha nude didu chinh mirc lwong t6i thidu ving.
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