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l- Tinh hinh chung
Trong ndm202l, dich Covid-19 diSn bi6n phirc t4p, d{c bi6t trong quy 3 giSn c6ch xd

h6i tpi Thdnh pn5 H6 Chi Minh vh c6c tinh phfa Nam g6y gi6n doan chu6i cung img nhiOu
sin ph6m hlrng h6a, tAfi ch c6c ngirnh ngh0 chiu tric dQng do vi6c hpn ch6 vd cdm di l4i, h0
lpy kdm theo ld tdng chi phi vC gi6 nguyOn v4t liQu, chi phi logistics. 

.
HQ th6ng nhdL xu&ng, mly m6c thitit bi lpc hdu dd t6c dQng d6n ndng su6t, lim gi6m

khi ndng canh tranh grh chc dcrn hdng l6n.
Z- fi:t qui thqc hiQn

F Doanh thu n6m 2021 d,at 502,86 fj' d6ng, vuot 4,650/o so v6i k6 hoach, tdng28,13o/o
so v6i ndm2020.

hoach, tdng 409.38% so v6i n6m 2020. I

F Loi nhu6n tu ho4t dQng sin xu6t kinh doanh tdng do: xi nghiQp CBLS 2 ddthodtll,
Uat OAu c6 l6i; kinh doanh hdng thuc phAm (cr5m) dd ngimg ho4t d6ng vir ho4t dQng tdi chinh
kh5c.

2.1- Ho4t tlQng sin xu6t
Do t6c d6ng cria dich Covid-19 ldm gia t[ng chi phi sAn xudt, tlng giitnguyOn v4t liQu,

chi phi logistics, thiOu container xuAt hdng, tri giirhdng tdn ktro lcnr.
Trong thoi gian gi6n c6ch x5hQi, Chi nh6nh Sadaco tai Binh Duong, Xi nghiOp 2 duy

tri sAn xu6t v6i phuong itn3 t4i ch6, sd lugng c6ng nh6n tt 40- 50oA, v6i chi phi ph6t sinh
tlng, viOc thu6-container v6n chuy6n kh6 khdn gi6 cao, hdng sAn xu6t rorrg kh6ng c6
container dO xu6t hdng.

Chi nh6nh Sadaco tai D6ng Nai ngirng hopt dQng 03 thring trong thdi gian gi6n c6ch,
dO git chdn luc luong lao d6ng chi nh6nh v6n ph6i h6 irq thu nhdp cho lao dQng v6i kho6n
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chi phi tiOn luorrg 16n, ti6n thuO m4t bing, thu0 m6y m6c thi6t bi trong khi khdng ph6t sinh
doanh thu.

:.
Ngu6n nguydn liQu gO th6ng nhpp khdu khan hiOm, gi6 96 th6ng nh4p kh6u vd c6c vflt

tu t[ng cao, lirm thi6u nguy€n liqu vflt tu d0 sdn xu6t, dcm vf kh6ng.d5*bi, dcm hdng ddi han,

chi phi xu5t hang tdng mpnh, ddc biQt ld cu6c tdu tdng, khi n[ng 16y container kh6 kh[n vdo
dip cu6i n[m, khi tdng thanh to6n k6o ddi, thi6u hr,rt v5n sin xu6t, phdt sinh chi phi ldivay.

Kh6ch hdng Gc Trading (thi truong Uc) cria Xi nghiQp 2l*'6 khdn v0 tdi chfnh, c6ng
ng thanh to6n k6o ddi, ph6t sinh chi phi l6i vay, don hdng dflt gthm.

HiQn tr4ng nhd xuong, mly m6c thi'tit bi Xi nghiQp 2\ac h|u nOn r6t kh6 kh5n trong
.A

viQc ti6p cln chc don hirng 16n, thay d6i ddng hing sAn xudt m6i, ngoii ra xi nghiQp v6n
dang ti5p tpc tri6n khai dAu tu hodn thiQn trang bihq th6ng PCCC theo quy dinh mdi AO Oam

b6o tuAn thri quy dinh cira ph6p lupt vd phdng ngya ry ro.vdi chi phi dAu tu lcm.

I(Ot qu6 sin xuAt kinh doanh dcrn vi s6Ln xudt chO biOn l6m s6n: Chi nh6nh Binh Duong
vuot 23,95% kA ho4ch doanh thu, lcri nhu6n vuot 2.86Yo; Chi nh6nh D6ng Nai d4t 77 ,g2o
k6 ho4ch doanh thu, loi nhu{n; Xi nghiQp CBLS2 dat84,44o/o k6 hopch doanh thu, loi nhufln
chi dat 25,840 k6 hopch.

2.2- Ho4t dQng thuong m4i dich vg.
Kinh doanh xuSt kh6u mat hing nu6c xhvbi, bQt gi?t sang thf trudng M! ctra Sadaco

Tas g4p nhi0u kh6 kh[n, do nhirng chinh srich b6o hQ thucrng mpi m6i cta M], kh6ch hdng
d4t don hdng gi6m m4nh, kinh doanh vdn chuyOn dich vp khai thu6 h6i quan chiu t6c tlQng
manh do dich Covid-19, s6 luqng don hdng gi6m m4nh, dcrn vi phii c6 k6 hopch sip xtip lAi
nhAn su, ldm viQc xen kC nghi lu6n phiOn nhim gidm chi phi tiOn luong dO duy tri ho4t dQng
kinh doanh trong thoi diOm kh6 khdn.

Do ngu6n kh6ch hdng dich vu cira Sadaco Tas ld c5c don vi 16n tflp trung tai Binh
Duong, trong thcri gian gidn cdchxd hQi mQt s5 kh6ch hirng tam ngung sdn xu6t, m6t sd don
vi duy tri sin xu6t 3 tai ch5 v6i c6ng srudt 50o/o nOn doanh thu dich vr,r trong quy 3 gi6m mpnh
70%.

Xu6t khAu m[t hdng sin phAm dixlry dpng trang tri ctaChi nh6nh Binh Thupn trong
-indm v0n duy tri tdng trudng tot.

Dich vp du lich chiu thiQt hpi nhiOu nh6t, do 6nh hu&ng cta dich Covid-19, thitruong
du lich d6ng cua, kinh doanh dich vU cho thuO xe cfrng giim m4nh do c5c tour du lich hAu
nhu tam ngring, dcrn vi dd gi6m nhdn su, chi duy tri mQt vdi nhdn sy chri cht5t, nhim ti6t gi6m
chi phi. 

.

KOt qud kinh doanh c5c don vf thuong m4i dich vg: Chi nhSnh Binh Thu4n vugt
ll,5lyo kO hopch doanh thu, loi nhu6n vuot 5,54o/o ki5 ho4ch; Sadaco Tas dpt 75,91%ka
hoach doanh thu, lcvi nhufln chi d4t 7,52o kil hoach; Tr4m 4 doanh thu vuot 3,4goA k6 hoach,
lgi nhufln datg\% kti ho4ch.
2.3- Thqc hiQn cric dq 6n tIAu tu
- D,r an khu ddn ca tai tinh Bd Ria - Vilng tdu: Hodnthdnh thanh to6n ti6n chuyiin nhugng

ii
vdn cu6i quy 1, hiQn nay dang chd y ki6n chi d4o cua HEQT d0 lem vi0c v6i Cdng ty Ng6
Dric v0 nhirng thiqt hai do viQc thanh to6n chflm.
- Dry dn Sadaco Odk XAng: C6ng ty dang ldm viQc v6i UBND tinh D6k N6ng vdL c6c So ban
ngdnh dC tinh lai gi6thu0 d6t dy 6n d6ng thoi lim viQc v6i C6ng ty Ng6 Drii vO khoAn ti6n
thuO ddt ph6t sinh trong thoi gian hai b6n hcr-p t6c.
- Dqr dn vdn phdng 200Bis Ly Chinh Thiing vd Khach Sqn SADACO: Dang ph6i hqp v6i
Capella trinh h6 so xin gi6y ph6p xdy dyng.
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/
2.4- C6ng t6c tiri chinh

DAy nhanh c6ng t6c hodn thu5, cin d6i ngu6n v6n, tim kitim c6c ngudn v6n tin ch6p

v6i 15i suAt hop ly cung img v6n dir vi kip thoi cho c6c don vi trong hopt dQng sin xu6t, kinh
doanh, bdm s6t thitrucrng tiAn tQ, cdn d6i rgu6n ngoai tQ d0 gi6m ch0nh lQch tj'gi6.

Ldm viQc vdi c6c Ng6n hirng, td chric tin dpng dC hO tro c6c khoin 15i vay, gi6n thoi
gian thanh tofn no theo chinh s6ch hd tro cita NgAn hdng Nhd Nu6c.
2.5- C6ng tilc td chric

Thudng xuyen ki6m tra, chi d4o don vi thUc hiQn dAy dt c6c chinh silch vdi ngudi lao
dQng, dim b6o c6ng t6c PCCC, an toirn ldo dQng, vQ sinh mdi trudng, dic biQt ld viQc tu6n
thri phdng ch6ng dich Covid-l9 trong c6c doanh nghiQp, nhd m6y theo quy dinh vd hu6ng
,i

dAn cua c6c co quan chirc ndng phdng ch6ng dich.

PHAN II
KE H0ACH sAN xdltxr-Ns DOANH NAM 2022

1- Nh$n illnh tinh hinh:
Ndm 2022 dugc nh4n dinh ld cdn nhidu kh6 khin bdi c6c y6u td t5c dQng k6p d6 ld:

tinh hinh dich bQnh v6n chua duoc ki6m so6t tr6n thtl gi6i, chirin tranh gifra Nga vd Ucraina
k6o theo nhi6u nu6c, khu vuc tham gia ddlrrc dQng m4nh me vlr sAu rQng dtin todn cAu nh6t
ld v4n t6i qudc t5 bi dinh trQ, chu6i cung irng bi dut gdy, gi6 ci leo thang,lam phrit dd hiqn
hiru. V6i tinh hinh d6 sC 6nh huong kh6ng nho dtin ho4t dQng SXKD cria C6ng ty, d[c biQt
ld viQc Chinh phri M! dang ti6n hdnh diOu tra vi0c b6n ch6ng ph| gi6 cria c6c mdt hdng d6

x"
96 cua ViQt nam sang thi trudng M! ldm cho c6c don hing bi hty hodc kh6ch hdng kh6ng
ti6p tuc dat hdng trong ddi han inh huong trpc tiiip d6n hopt d6ng sin xu6t, xu6t khAu.

2- DV ki6n k6 ho4ch sin xudt kinh doanhndm2022:
* Doanh thu dpt : 375 tj' d6ng
+ Lgi nhufln tru6c thu6 : 2 6'd6ng

2.1- Vii sin xu6t
Titip tr,rc chi d4o c6c dcrn vi duy tri sin *r6t kinh doanh tudn thri dung quy tlinh vo

phdng ch6ng dich Covid-19.

. Ti6p,tpc d6y m?nh c6ng su6t sin xu6t,ldng.culng kh6u ki6m tra chit luqng stn phAm

dC duy tri 6n dinh thitrudng, kh6ch hing xu6t khAu.
Da d4ng circ mflthhng, ddng hdng,.n6ng. cao ch6t lugng t1o ra c6c s6n"phAm c6 gi|tri

cao, ttrng bu6c chuy6n c6c mflt hdng truyOn th6ng nhu hiQn nay sang xu6t khAu mflt hing cao
cdp, tirng bu6c co cdu lpi ddng hdng s6n xuAt dd tdng c6ng su6t.

DAy m4nh ho4t dQng marketing, tdng cudng c6ng t5c titip thi, tham gia c6c h6i chg
tri6n l6m dd g5 nhim t6i muc ti0u c6 dugc lucrng kh6ch hdng m6i dC giim phu thuQc vdo
lugng kh6ch hing truyOn thdng.

Duy tri 6n dinh ho4t d$ng sin xu6t, thudng xuy6n git mdi li6n h0 v6i kh6ch hdng
truydn th5ng d0 n5m blt co h6i c6c don hdng.

Chuin bi ngu6n v6n kip thdi cung ring cho sdLn xuAt, ph6t huy ndng lyc sdn xudt, tao
sy chrJr d6ng cho don vi trong qu6 trinh sin xu6t d0 phrit huy lqi thii cpnh tranh.
2.2- Thuong m4i dich vq

Duy tri hopt dQng kinh doanh thuong mpi xu6t khAu c6c mpt hdng ti6u dtng sang thf
trudng M!, Nhat; xu6t khAu mit hdng ddx|ty dpg nQi th6t, d6ng thoi tim kiiim thi trudng
m6i, kh6ch hdng m6i d0 ph6t tri6n thOm mflt hdng gia ting kim ngpch xu6t khAu.

Ddu tu thOm xe container CC t<trai th6c triQt il6 trong chu6i Logistics. Hodn thiQn c5c
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quy trinh nghiQp vp, ddLo t4o ngudn nh6n lgc nhim d6p ring cung tng dich vp c6 ch6t lugng,

tdng tinh cpnh tranh.
NghiOn criu ctrng 

"6 
,rgrd, nh6n lpc, ph5t tri6n cbc shnphAm ti6u dtng nhap khAu phr)

hqp phdn ph6i vio thitrucmg nQi dia.^ - 
D5t m4nh c6ng t6c m-arketing AC ti6p lUc tlm ki6m thi trudng xu6t kh6u, d4c biQt ld

tim ki6m them kh6ch hdng thi truong m6i xu6t khAu mpt hdng ti6u dung.

Duy tri trung tdm du lich trOnio so gifr *5i qrran hq v6i kh6ch hdng de tri6n khai du

lich lff hdnh nOi dia.
2.3- Dr; rln tlffu tu

Dr,r iin Bd Ria- Vflng Tdu : Chd chri truong cta HDQT
Titip tr,rc lim viQc ,6i .6. So/ngdLnh, UBND tinh Dik NOng vC khoatt ti0n thuO Oat ag

6n Dik N.ong.
phOi frqp v6i c6ng ty_Capella trong qu6 trinh tri6n khai hO so xin gi6y phdp x0y dUng

dp 6n khrich spn 635 Nguy6n Tr6i, Qufln 5 vd nghiOn criu x6y dpng m6 hinh ho4t dQng pht
hqp, c6 hiQu qui AOi vOl du 6n tpi 200Bis Ly Chinh Thfng, Qu4n 3.

2.4- Tiri chinh
CAn d6i rrgu6, v6n dap ring nhu ciu u5n, h5 trcr c6c dcm vi thanh to6n tiiin nguy6n liQu

kfp thoi $,1- dim b6o tiiin dQ si'n xudt, tim ki6m th6m c5c ttg,rdn v6n tin dpng c6 15i su6t

uu ddi de bO sung ngu6n v6n sin xu6t kinh doanh.

EAy nhanh c6ng t6c hodn thu6, thu hdi c6ng ng, v4n dpng chinh s6ch miSn gi6m cria

Nhh nudc dd tang cubng v5n cho hopt dQng sdn xu6t kinh doanh.

2.5- C6ng t:ic t6 chri,c
Chi dao c6c don vi duy tri sAn xu6t kinh doanh tudn thri dring quy dinh cria Nhd nu6c

v0 phdng ch5ng dich Covid-i9 trong cdc doanh nghiQp, nhh m6y, b6m s6t tinh hinh bi6n
dQng c6ng nhdn t4i c6c don vi d0 chi dpo giii quytSt quyOn lgi cho ngudi lao dQng theo dring
quy dinh.

Thqc hiqn dAy dt chc chfnh s6ch h6 trg ctra Nhd nu6c 06i v0i lao dQng do 6nh hucrng

dich Covid-l9 nhim dAm b6o quyOn lgi cho ngudi lao dQng C6ng ty..
Tpp trung cho c6ng t6c tuy6n dpng quAn ly, lao dQng cdn thi6u cho c6c don vi tryc

thuQc vh C6ng fy con.
Thgc hiQn viQc ndng b4c theo qui chti n0ng bflc luong Cdng fy vd xdy dpg thang b6ng

luong m6i khi Nhd nu6c di6u chinh mitc luong ttii tnieu vtng.
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